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I. WPROWADZENIE 

 

Sprawozdanie z działalności Powiatowego Urzędu Pracy zostało opracowane na podstawie 

danych statystycznych dotyczących rynku pracy oraz danych własnych pochodzących                   

z  rejestrów Powiatowego Urzędu Pracy. 

Dokument obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku i przedstawia działania 

podejmowane przez Powiatowy Urząd Pracy w zakresie realizacji zadań ustawowych 

związanych z polityką rynku pracy, przeciwdziałaniem bezrobociu oraz aktywizacją osób 

pozostających bez pracy. 

Działania te realizowane były na podstawie przepisów prawa powszechnie obowiązującego 

w okresie sprawozdawczym, a w szczególności ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji 

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i służbach 

zatrudnienia (Dz.U. z 2025 r., poz. 620), ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach 

dopuszczalności powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

(Dz.U. z 2025 r., poz. 619) oraz ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej               

i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (Dz.U. z 2025 r., poz. 913 ze zm.). 

 

II. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA DZIAŁALNOŚCI POWIATOWEGO 
URZĘDU PRACY W SZYDŁOWCU 

 

Wzrost zatrudnienia stanowi jeden z kluczowych warunków rozwoju gospodarczego oraz 

poprawy jakości życia mieszkańców. Dlatego też tworzenie miejsc pracy i ograniczanie 

bezrobocia zajmują centralne miejsce w polityce samorządu powiatowego. Działania te 

ukierunkowane są na tworzenie sprzyjających warunków dla aktywności zawodowej zarówno 

osób bezrobotnych, jak i przedsiębiorców, m.in. poprzez realizację programów 

przeciwdziałania bezrobociu oraz wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych. 

Rok 2025 był okresem znaczących zmian w funkcjonowaniu publicznych służb 

zatrudnienia, wynikających z wejścia w życie z dniem 1 czerwca 2025 r., dwóch nowych ustaw: 

ustawy o rynku pracy i służbach zatrudnienia oraz ustawy o warunkach dopuszczalności 

powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a także szeregu 

aktów wykonawczych do niniejszych ustaw. Zmiany te wprowadziły nowe rozwiązania 

organizacyjne i programowe w systemie rynku pracy. Celem reformy było zwiększenie 

efektywności działań urzędów pracy, wzmocnienie współpracy z pracodawcami, rozwój 

narzędzi wsparcia zatrudnienia oraz lepsze dopasowanie usług do indywidualnych potrzeb 

klientów. 

W związku z wejściem w życie ustawy dokonano również zmiany struktury organizacyjnej 

Powiatowego Urzędu Pracy w Szydłowcu, dostosowując ją do nowych zadań i wymogów 

ustawowych. Od dnia 1 czerwca 2025 r. struktura organizacyjna PUP przedstawia się 

następująco: 

1. Dyrektor (DN) 

2. Zastępca Dyrektora (ZD) 

3. Główny Księgowy (GK) 

4. Dział Finansowo–Księgowy (FK) 
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5. Dział Organizacji i Nadzoru (ON) 

6. Centrum Aktywizacji (CA): 

 a) Dział Aktywności Zawodowej (CA.AZ) 

 b) Dział Rynku Pracy (CA.RP) 

7. Dział Rejestracji, Ewidencji i Świadczeń (RES) 

8. Stanowisko ds. kadr i szkoleń (KS) 

 

Nowa struktura ma na celu usprawnienie realizacji zadań ustawowych, poprawę przepływu 

informacji oraz zwiększenie efektywności w obsłudze klientów urzędu - zarówno osób 

bezrobotnych, jak i pracodawców. 

Rozwój zatrudnienia nie jest wyłącznie wynikiem elastyczności rynku pracy, lecz w dużej 

mierze zależy od skutecznej mikroekonomicznej, regionalnej i lokalnej polityki społeczno-

gospodarczej. Na jej kształtowanie wpływ mają partnerzy społeczni: samorządy lokalne, 

pracodawcy, organizacje pozarządowe, związki zawodowe, a także instytucje działające na 

rzecz społeczności w obszarze edukacji, kształcenia ustawicznego, bezpieczeństwa socjalnego, 

zdrowia i rozwoju gospodarczego. 

W 2025 roku działania Powiatowego Urzędu Pracy w Szydłowcu w znacznym stopniu 

koncentrowały się na aktywizacji osób długotrwale bezrobotnych. Przy dynamicznie 

zmieniającym się rynku pracy oraz rosnących potrzebach pracodawców przywracanie tej grupy 

do aktywności zawodowej stanowiło jedno z najistotniejszych i zarazem najtrudniejszych 

zadań urzędu. 

 

III. PROBLEMATYKA WSPÓŁTWORZENIA I REALIZACJI POLITYKI RYNKU 
PRACY 

 

Politykę lokalnego rynku pracy współtworzą przede wszystkim: 

• lokalne samorządy terytorialne, 

• pracodawcy sektora prywatnego, 

• szkoły i instytucje szkoleniowe, 

• organizacje pozarządowe. 

 

1. Poziom i struktura osób bezrobotnych 

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Szydłowcu na koniec 

grudnia 2025 roku wynosiła 2 623 osoby, w tym 1 245 kobiet. W porównaniu do stanu na koniec 

grudnia 2024 roku liczba ta była niższa o 229 osób. Co obrazują poniższy wykres i tabela  

w ujęciu miesięcznym: 

XII
2024r.

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

2 852 2 985 2 895 2 749 2 637 2 591 2 599 2 652 2 709 2 592 2 576 2 565 2 623
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Tabela. Stan bezrobocia w powiecie szydłowieckim w 2025 roku 

 

Miesiąc Liczba bezrobotnych ogółem 
Zmiana w stosunku do miesiąca 

poprzedniego 

Grudzień 2024 2 852 +23 

Styczeń 2025 2 985 +133 

Luty 2025 2 895 −90 

Marzec 2025 2 749 −146 

Kwiecień 2025 2 637 −112 

Maj 2025 2 591 −46 

Czerwiec 2025 2 599 +8 

Lipiec 2025 2 652 +53 

Sierpień 2025 2 709 +57 

Wrzesień 2025 2 592 −117 

Październik 2025 2 576 −16 

Listopad 2025 2 565 −11 

Grudzień 2025 2 623 +58 

 

Z danych przedstawionych w tabeli wynika, iż w grudniu 2025 roku, w porównaniu do grudnia 

2024 roku, odnotowano spadek liczby zarejestrowanych osób bezrobotnych. 

 

2. Stopa bezrobocia 

W analizie zjawiska bezrobocia jednym z podstawowych i najczęściej stosowanych 

mierników jest stopa bezrobocia rejestrowanego, określająca udział osób bezrobotnych                      

w liczbie ludności aktywnej zawodowo. Poniżej przedstawiono kształtowanie się stopy 

bezrobocia w powiecie szydłowieckim na tle województwa mazowieckiego oraz kraju                         

w poszczególnych miesiącach 2025 roku, z odniesieniem do danych z roku poprzedniego. 
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W 2025 roku stopa bezrobocia w powiecie szydłowieckim wykazywała tendencję 

malejącą. W styczniu 2025 r. wskaźnik ten wynosił 23,1%, natomiast w kolejnych miesiącach 

systematycznie spadał, osiągając najniższy poziom w listopadzie – 21,4%. W miesiącach 

letnich oraz wczesnojesiennych odnotowano niewielkie wahania, charakterystyczne dla 

lokalnego rynku pracy, związane m.in. z pracami sezonowymi. Na koniec listopada 2025 r. 

stopa bezrobocia w powiecie wyniosła 21,4%, co oznacza wyraźny spadek w porównaniu do 

analogicznego okresu roku 2024. 

Na tle województwa mazowieckiego stopa bezrobocia w powiecie szydłowieckim 

pozostaje nadal znacząco wyższa, jednak również na poziomie województwa w 2025 roku 

obserwowano względną stabilizację wskaźnika, kształtującego się w przedziale od 4,0% do 

4,4%. Najwyższe wartości odnotowano w miesiącach jesiennych, co jest zjawiskiem typowym 

dla regionalnego rynku pracy. 

W skali kraju stopa bezrobocia w 2025 roku charakteryzowała się nieznacznym wzrostem 

w drugiej połowie roku, osiągając poziom 5,6% w miesiącach wrzesień - listopad.                                

W pierwszych miesiącach roku wskaźnik ten utrzymywał się na poziomie zbliżonym do roku 

poprzedniego. 

Analizując przedstawione dane należy stwierdzić, że mimo utrzymujących się dysproporcji 

pomiędzy powiatem szydłowieckim a województwem oraz krajem, sytuacja na lokalnym rynku 

pracy w 2025 roku uległa stopniowej poprawie, czego wyrazem jest systematyczny spadek 

stopy bezrobocia w porównaniu do 2024 roku. Tendencja ta świadczy o pozytywnych efektach 

podejmowanych działań aktywizacyjnych oraz ożywienia w niektórych segmentach lokalnego 

rynku pracy. 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI

Powiat szydłowiecki 2024 25,3 25 24,1 24,1 23,1 22,9 22,9 23,5 23,3 23,1 23,1

Powiat szydłowiecki 2025 23,1 23,5 22,6 21,9 21,9 21,7 21,7 22,5 21,7 21,7 21,4

Woj. mazowieckie 2024 4,3 4,3 4,2 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1 4 4 4

Woj. mazowieckie 2025 4 4,2 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1 4,4 4,4 4,4 4,3

Polska 2024 5,4 5,4 5,3 5,1 5 4,9 5 5 5 4,9 5

Polska 2025 5,4 5,4 5,3 5,2 5 5,2 5,4 5,5 5,6 5,6 5,6
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3. Rejestrowane bezrobocie na wsi 

W grudniu 2025 roku liczba bezrobotnych zamieszkałych na wsi wynosiła 1 953 osoby,  

co stanowiło 74,46% ogółu osób bezrobotnych zarejestrowanych w urzędzie pracy. Prawo  

do zasiłku w tej grupie posiadały 324 osoby. 

4. Zmiany w poziomie bezrobocia w 2025 roku 

Napływ bezrobotnych oznacza liczbę osób nowo zarejestrowanych w danym okresie 

sprawozdawczym i stanowi istotny element analizy sytuacji na lokalnym rynku pracy. 

W 2025 roku w Powiatowym Urzędzie Pracy w Szydłowcu zarejestrowało się 2 768 osób,                

tj.  o 247 osób mniej niż w 2024 roku. Największy wzrost liczby rejestracji obserwowany był           

w miesiącach jesienno-zimowych, co wiązało się z zakończeniem prac sezonowych oraz 

powrotami osób po pracach interwencyjnych i robotach publicznych. 

 

 

 

Odpływ bezrobotnych obejmuje osoby wyłączone z ewidencji urzędu pracy m.in.                        

z tytułu podjęcia pracy, uczestnictwa w aktywnych programach rynku pracy, niepotwierdzenia 

gotowości do pracy, dobrowolnej rezygnacji ze statusu osoby bezrobotnej, podjęcia nauki lub 

nabycia praw emerytalno-rentowych. 

W 2025 roku z ewidencji bezrobotnych wyłączono 2 997 osób, tj. o 166 osób mniej niż                    

w 2024 roku. Najliczniejszą grupę wyrejestrowanych stanowiły osoby, które podjęły pracę                   

z własnej inicjatywy. Podobnie jak w latach ubiegłych, największy odpływ z tytułu podjęcia 

pracy odnotowano w II kwartale, co było związane z pracami sezonowymi. 
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IV. STRUKTURA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO W POWIECIE  
 

1. Kobiety 

Na koniec grudnia 2025 roku liczba bezrobotnych kobiet zarejestrowanych w Powiatowym 

Urzędzie Pracy w Szydłowcu wynosiła 1 245 osób. 

 

Na koniec 2025 roku różnica pomiędzy liczbą zarejestrowanych kobiet i mężczyzn wynosiła 

133 osoby. Kobiety przeważają w grupie osób długotrwale bezrobotnych, bez doświadczenia 

zawodowego oraz samotnie wychowujących dzieci. Istotnymi barierami w podejmowaniu 

zatrudnienia są nieaktualne kwalifikacje oraz przerwy w aktywności zawodowej związane            

z opieką nad dziećmi i osobami zależnymi. 

2. Bezrobotni według wieku 

 

Struktura wiekowa bezrobotnych charakteryzuje się dominującym udziałem osób w wieku             

25–44 lata, które stanowiły łącznie 48,15% ogółu zarejestrowanych bezrobotnych. 
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3. Bezrobotni według czasu pozostawania bez pracy 

 

Na koniec 2025 roku spośród 2 623 osób bezrobotnych 1 419 osób pozostawało bez pracy 

powyżej 12 miesięcy, co stanowiło 54,1% ogółu bezrobotnych. 

4. Osoby bezrobotne i poszukujące pracy z niepełnosprawnością 

Wśród osób rejestrujących się w Urzędzie odrębną grupę stanowią osoby                                              

z niepełnosprawnością, rejestrowane jako osoby bezrobotne oraz poszukujące pracy. Są to 

osoby posiadające orzeczenie o stopniu niepełnosprawności, które nie pobierają renty z tytułu 

niezdolności do pracy. Osoby z niepełnosprawnością poszukujące pracy to osoby                                   

z orzeczonym stopniem niepełnosprawności, które są uprawnione do pobierania renty lub 

innych świadczeń z tego tytułu bądź pozostają w zatrudnieniu. Na dzień 31.12.2025 r., na 

ogólną liczbę 2623 osób bezrobotnych, 77 osób stanowiły osoby bezrobotne                                                  

z niepełnosprawnością, co stanowiło 2,94 % ogółu bezrobotnych.  

                Tabela. Liczba osób bezrobotnych z niepełnosprawnościami w 2025 roku 

Miesiąc Ogółem Kobiety Osoby nowo  

zarejestrowane 

Podjęcie pracy 

stałej 

Styczeń 2025 97 37 10 3 

Luty 2025 93 36 5 8 

Marzec 2025 87 33 5 6 

Kwiecień 2025 83 35 6 5 

Maj 2025 83 34 8 5 

Czerwiec 2025 83 33 3 4 

Lipiec 2025 76 30 6 8 

Sierpień 2025 74 29 9 2 

Wrzesień 2025 63 18 7 8 

Październik 2025 68 20 11 3 

Listopad 2025 72 23 8 2 

Grudzień 2025 77 25 9 2 

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku w Powiatowym Urzędzie Pracy w Szydłowcu 

zarejestrowało się ogółem 87 osób posiadających orzeczony stopień niepełnosprawności. 
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IV kw. 2025 r.  – liczba 163 361 288 392 399 1 020
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5. Bezrobotni bez prawa do zasiłku 

 

Na koniec grudnia 2025 roku prawa do zasiłku nie posiadało 2 198 osób bezrobotnych,  

co stanowiło 83,8% ogółu zarejestrowanych. 

6. Bezrobotni według Gmin.  

Strukturę bezrobocia w poszczególnych gminach powiatu przedstawia poniższy diagram: 

 

31.12.2024 r. 31.03.2025 r. 30.06.2025 r. 30.09.2025 r. 31.12.2025 r.

Liczba bezrobotnych ogółem 2 852 2 749 2 599 2 592 2 623

Bezrobotni bez prawa do zasiłku 2 357 2 299 2 171 2 175 2 198
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V. FORMY WSPARCIA I DZIAŁANIA AKTYWIZACYJNE  
 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował zadania z zakresu 

przeciwdziałania bezrobociu oraz aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych i poszukujących 

pracy, wykorzystując dostępne narzędzia rynku pracy, zgodnie z obowiązującymi przepisami 

prawa oraz potrzebami lokalnego rynku pracy. Podejmowane działania ukierunkowane były na 

zwiększenie zatrudnienia, poprawę sytuacji osób znajdujących się w szczególnej sytuacji na 

rynku pracy oraz wspieranie lokalnych pracodawców. 

W ramach realizacji zadań ustawowych Urząd realizował zarówno podstawowe zadania 

rynku pracy, jak i rozwiązania w zakresie aktywnej polityki rynku pracy, dostosowując ich 

zakres i intensywność do struktury bezrobocia oraz możliwości finansowych. W 2025 roku 

Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu wykorzystywał następujące formy pomocy kierowane 

do osób bezrobotnych i poszukujących pracy, a także wspierające pracodawców: 

• pośrednictwo pracy, 

• poradnictwo zawodowe  

• szkolenia i inne formy kształcenia ustawicznego oraz KFS, 

• staże, 

• prace interwencyjne, 

• roboty publiczne, 

• jednorazowe środki na rozpoczęcie działalności gospodarczej, 

• refundacje kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy, 

• prace społecznie użyteczne, 

• bony na zasiedlenie, 

a także wsparcie w postaci świadczeń obligatoryjnych jak: 

• dodatki aktywizacyjne, 

• świadczenia integracyjne dla CIS. 

Pośrednictwo pracy 

 

Pośrednictwo pracy jest jedną z podstawowych usług realizowanych przez Powiatowy 

Urząd Pracy w Szydłowcu. Polega ono w szczególności na udzielaniu pomocy osobom 

bezrobotnym, poszukującym pracy oraz osobom niezarejestrowanym, w tym biernym 

zawodowo, w uzyskaniu zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, a także na wspieraniu 

pracodawców w znalezieniu odpowiednich kandydatów do pracy. 

Usługa pośrednictwa pracy realizowana była w szczególności poprzez: 

• pozyskiwanie i upowszechnianie ofert pracy, 

• udzielanie pracodawcom informacji o kandydatach do pracy, 

• udzielanie informacji o ofertach pracy upowszechnianych w bazach ofert pracy, 

• inicjowanie i organizowanie kontaktów potencjalnych kandydatów do pracy                              

z pracodawcami, 

• nawiązywanie i utrzymywanie kontaktów z osobami bezrobotnymi, poszukującymi 

pracy oraz osobami niezarejestrowanymi, w tym biernymi zawodowo, a także                                 

z pracodawcami. 
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Rynek pracy powiatu szydłowieckiego jest rynkiem szczególnie trudnym. Jedną z głównych 

przyczyn wysokiego poziomu bezrobocia jest słaba kondycja gospodarcza powiatu. Wynika ona 

z jednej strony z niewielkiej liczby inwestycji realizowanych na jego terenie, z drugiej natomiast 

z niskiej mobilności osób bezrobotnych, w znacznym stopniu ograniczonej brakiem komunikacji 

publicznej. W dalszym ciągu na terenie powiatu brakuje dużych, strategicznych firm, które 

mogłyby zapewnić miejsca pracy dla większej liczby osób. Funkcjonujące podmioty 

gospodarcze to przede wszystkim małe przedsiębiorstwa zatrudniające kilka osób lub 

jednoosobowe działalności gospodarcze. 

Rok 2025 nie przyniósł znaczącego napływu ofert pracy. W dyspozycji Urzędu pozostawało 

ogółem 1 289 ofert zatrudnienia. Wśród nich 583 stanowiły oferty pracy niesubsydiowanej 

zgłoszone do realizacji w Powiatowym Urzędzie Pracy w Szydłowcu, z czego 92 zostały złożone 

bezpośrednio przez pracodawców, natomiast pozostałe przekazane były w celu upowszechnienia 

przez inne urzędy pracy. W omawianym okresie przyjęto do realizacji 756 ofert pracy 

subsydiowanej. 

Ogólna liczba ofert pracy wpływających do Powiatowego Urzędu Pracy w Szydłowcu  

w 2025 roku zwiększyła się o 203 oferty w porównaniu z rokiem ubiegłym. Nie miało to jednak 

istotnego wpływu na poprawę sytuacji na lokalnym rynku pracy, ponieważ wśród tych ofert 

przeważały propozycje zatrudnienia nadesłane z urzędów pracy działających w znacznej 

odległości od terenu powiatu. Zdecydowana większość wolnych miejsc pracy pochodziła od 

przedsiębiorców z sektora prywatnego, głównie z branży usługowej i handlowej (oferty 

niesubsydiowane). Oferty te były na bieżąco udostępniane na stronie internetowej Powiatowego 

Urzędu Pracy, w Centralnej Bazie Ofert Pracy, na tablicy ogłoszeń w siedzibie Urzędu, jak 

również na wykazach aktualnych ofert przekazywanych osobom zgłaszającym się na wizyty do 

doradcy klienta. 

Najwięcej ofert pracy wpłynęło w zawodach takich jak: sprzedawca, robotnik gospodarczy, 

pomoc kuchenna, magazynier oraz pracownik utrzymania czystości/sprzątaczka. Wśród 

zawodów nierobotniczych najczęściej poszukiwano pracowników biurowych oraz asystentów 

nauczyciela. W ramach wizyt nawiązujących oraz podtrzymujących kontakty                                                

z pracodawcami z terenu powiatu szydłowieckiego zaplanowano 151 wizyt. 

W 2025 roku w Powiatowym Urzędzie Pracy w Szydłowcu, oprócz spotkań związanych                   

z naborem osób do pracy oraz na staże, organizowane były również spotkania informacyjne                  

z przedstawicielami 6 Mazowieckiej Brygady Obrony Terytorialnej w Radomiu, Wojskowego 

Centrum Rekrutacji w Radomiu oraz Komendy Powiatowej Policji w Szydłowcu. Ich celem było 

zachęcenie osób do podjęcia służby w formacjach mundurowych. Informacje o spotkaniach 

przekazywano listownie oraz podczas bieżących wizyt u doradcy klienta. 

Pośrednicy pracy, jak również doradcy zawodowi, pełnili funkcję doradców klienta, 

natomiast wraz z wejściem w życie nowej ustawy, od dnia 1 czerwca 2025 r., stanowisko doradcy 

do spraw zatrudnienia objęli wyłącznie pośrednicy pracy. W okresie sprawozdawczym 

odnotowano 35 568 kontaktów z osobami bezrobotnymi, zarówno osobistych, jak                                       

i telefonicznych. Dla 2 165 osób sporządzono Indywidualne Plany Działania. Doradcy do spraw 

zatrudnienia (wcześniej doradcy klienta) wydali 752 skierowania do pracy, 268 skierowań do 

odbycia stażu oraz 11 skierowań na prace społecznie użyteczne. 
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Pośrednictwo pracy w ramach sieci EURES 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował również pośrednictwo 

pracy w ramach europejskiej sieci EURES. Działania te polegały w szczególności na udzielaniu 

informacji o warunkach życia i pracy w krajach Unii Europejskiej oraz Europejskiego Obszaru 

Gospodarczego, a także na upowszechnianiu zagranicznych ofert pracy. 

W okresie sprawozdawczym informacje w ramach sieci EURES przekazano 485 osobom 

oraz 13 pracodawcom. Do upowszechnienia otrzymano 339 ofert pracy, obejmujących 1 370 

wolnych miejsc pracy. 

Zatrudnianie cudzoziemców 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował również zadania związane 

z obsługą zatrudniania cudzoziemców. W okresie sprawozdawczym wydano 8 informacji  

o możliwości zaspokojenia potrzeb kadrowych podmiotów powierzających wykonywanie pracy 

cudzoziemcom. 

Do ewidencji wpisano 58 oświadczeń o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom, 

przy czym zatrudnienie dotyczyło głównie obywateli Ukrainy, a także obywateli Białorusi, 

Gruzji i Mołdawii. Ponadto, na podstawie przepisów ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy,  

do Urzędu wpłynęło 288 powiadomień o powierzeniu wykonywania pracy obywatelom Ukrainy 

za pośrednictwem portalu praca.gov.pl. W 2025 roku złożono również 3 wnioski o wydanie 

zezwolenia na pracę sezonową, które zostały rozpatrzone pozytywnie. 

Poradnictwo zawodowe 

Poradnictwo zawodowe realizowane przez Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu było                 

w 2025 roku świadczone w formie porad indywidualnych i grupowych oraz indywidualnych 

informacji zawodowych. Usługa ta polegała na udzielaniu osobom bezrobotnym i poszukującym 

pracy pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu oraz miejsca zatrudnienia. 

W szczególności poradnictwo zawodowe obejmowało: 

• udzielanie informacji o zawodach, sytuacji na rynku pracy oraz możliwościach 

szkolenia i kształcenia, 

• udzielanie porad z wykorzystaniem standaryzowanych metod ułatwiających wybór 

zawodu, zmianę kwalifikacji, podjęcie lub zmianę zatrudnienia, w tym badanie 

zainteresowań i uzdolnień zawodowych, 

• wydawanie opinii o przydatności zawodowej do kierunku szkolenia, 

• inicjowanie, organizowanie i prowadzenie grupowych porad zawodowych dla osób 

bezrobotnych i poszukujących pracy. 

Porady indywidualne koncentrowały się na rozmowie doradczej z klientem, prowadzonej 

zgodnie z określonymi fazami i etapami, z wykorzystaniem odpowiednich technik doradczych. 

Ich celem było wsparcie klienta w określeniu predyspozycji zawodowych oraz zaplanowaniu 

dalszych działań prowadzących do podjęcia zatrudnienia. 

Poradnictwo grupowe realizowane było w formie warsztatowej i miało na celu m.in. pomoc 

w skutecznym poszukiwaniu pracy, przygotowaniu dokumentów aplikacyjnych, przygotowaniu 
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do rozmowy kwalifikacyjnej oraz rozwijaniu i wykorzystywaniu umiejętności cyfrowych                     

w procesie poszukiwania zatrudnienia. 

W 2025 roku z usług poradnictwa zawodowego skorzystały ogółem 604 osoby. 

Przeprowadzono 181 rozmów doradczych oraz udzielono 371 informacji zawodowych. 

Zrealizowano 11 porad grupowych dla 84 osób, z czego faktycznie uczestniczyło w nich 61 osób. 

Opracowano Indywidualne Plany Działania dla 577 osób. 

Doradcy zawodowi, pełniąc do dnia 31 maja 2025 r. funkcję doradców klienta, wydali 171 

skierowań do pracy w ramach prac interwencyjnych, robót publicznych oraz wyposażenia lub 

doposażenia stanowiska pracy, a także 43 skierowania do odbycia stażu. W ramach realizacji 

Indywidualnych Planów Działania skontaktowali się z klientami Powiatowego Urzędu Pracy               

6 835 razy – telefonicznie oraz osobiście. 

Ponadto przeprowadzono 104 testy badające poziom kompetencji cyfrowych, składające 

się z części samooceny oraz kwestionariusza. W ramach realizowanego projektu zdiagnozowano 

potrzeby szkoleniowe u 56 osób oraz uzyskano opinie 56 osób dotyczące umiejętności 

kluczowych dla zielonej transformacji. 

Szkolenia  

 

Szkolenia organizowane przez Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu w 2025 roku były 

skierowane do osób bezrobotnych w celu podniesienia ich kwalifikacji zawodowych oraz 

nabycia innych kompetencji zwiększających szanse na podjęcie zatrudnienia lub innej pracy 

zarobkowej. Szkolenia realizowane były w szczególności w przypadku: 

• braku kwalifikacji zawodowych, 

• konieczności zmiany lub uzupełnienia posiadanych kwalifikacji, 

• utraty zdolności do wykonywania pracy w dotychczas wykonywanym zawodzie, 

• braku umiejętności aktywnego poszukiwania pracy. 

Koszty szkoleń finansowane były ze środków Funduszu Pracy oraz ze środków 

Europejskiego Funduszu Społecznego Plus w ramach projektu „Aktywizacja zawodowa osób 

bezrobotnych w powiecie szydłowieckim (II).”, realizowanego w ramach Programu Fundusze 

Europejskie dla Mazowsza 2021–2027, Priorytetu VI – Fundusze Europejskie dla aktywnego 

zawodowo Mazowsza, Działania 6.1 – Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych (region 

Mazowiecki regionalny). 

Szkolenia indywidualne realizowane były na wniosek osoby bezrobotnej, po uprzednim 

uzasadnieniu celowości ich odbycia. W 2025 roku szkolenie rozpoczęło i zakończyło 70 osób. 

Spośród osób skierowanych na szkolenia, w trakcie lub po ich zakończeniu zatrudnienie podjęło 

27 osób. 

W 2025 roku szkolenia sfinansowano łącznie dla 70 osób, w tym: 

• 57 osób – ze środków Funduszu Pracy, 

• 1 osoby – ze środków Rezerwy Ministra (osoby zamieszkałe na wsi), 

• 4 osób – ze środków Rezerwy Ministra (osoby do 30. roku życia), 

• 3 osób – ze środków Rezerwy Ministra (wysokie bezrobocie), 

• 5 osób – w ramach projektu „Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych w powiecie 

szydłowieckim (II)” współfinansowanego ze środków EFS+. 

Osoby bezrobotne najczęściej podejmowały szkolenia indywidualne w zakresie: 



 14 

• kursów prawa jazdy kat. C oraz C+E wraz z kursem na przewóz rzeczy, 

• obsługi wózków jezdniowych podnośnikowych kat. I WJO, 

• obsługi maszyn budowlanych (koparko-ładowarki, ładowarki jednonaczyniowe, 

koparki jednonaczyniowe), 

• kursów spawania metodami MIG 131, MAG 135 oraz TIG 141, 

• obsługi obrabiarek sterowanych numerycznie CNC, 

• kursów kosmetycznych i fryzjerskich, 

• kursów z zakresu księgowości komputerowej. 

Wskaźnik efektywności szkoleń w 2025 roku kształtował się na poziomie 38,6%. 

Na realizację szkoleń wykorzystano środki publiczne w łącznej wysokości 397 409,02 zł, w tym: 

• środki Funduszu Pracy – 330 634,10 zł, 

• środki Rezerwy Ministra – 34 222,78 zł, z czego: 

o osoby zamieszkałe na wsi – 4 612,78 zł, 

o osoby do 30. roku życia – 19 657,93 zł, 

o wysokie bezrobocie – 9 952,07 zł, 

• środki EFS+ w ramach projektu „Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych                            

w powiecie szydłowieckim (II).” – 32 552,14 zł. 

 

Studia podyplomowe 

W 2025 roku studia podyplomowe podjęło 6 osób, w tym 1 osoba posiadająca status 

osoby poszukującej pracy. W trakcie lub po ukończeniu studiów podyplomowych zatrudnienie 

podjęło 7 osób. W 2025 roku studia podyplomowe ukończyło 5 osób, w tym 1 osoba ze statusem 

poszukującego pracy. 

Na dofinansowanie kosztów studiów podyplomowych w 2025 roku wykorzystano 

środki Funduszu Pracy w kwocie 65 480,46 zł. 

 

Bon na kształcenie ustawiczne 

W 2025 roku bon na kształcenie ustawiczne przyznano 3 osobom, w tym 1 osobie 

poszukującej pracy. W ramach przyznanych bonów sfinansowane zostały studia podyplomowe. 

W trakcie realizacji studiów podyplomowych 1 osoba podjęła zatrudnienie. 

Łączna kwota wydatkowana na realizację bonów na kształcenie ustawiczne w 2025 roku 

wyniosła 14 162,78 zł, w tym: 

• 14 000,00 zł – koszt należny organizatorowi studiów podyplomowych, 

• 162,78 zł – koszt ubezpieczenia NNW. 

 

Krajowy Fundusz Szkoleniowy 

W 2025 roku 42 pracodawcom przyznano środki Krajowego Funduszu Szkoleniowego  

na finansowanie działań z zakresu kształcenia ustawicznego pracowników oraz pracodawców. 

W ramach zawartych umów z różnych form kształcenia ustawicznego skorzystało 380 osób. 

Łączna kwota wydatkowanych środków KFS w 2025 roku wyniosła 552 848,15 zł, w tym: 

• 392 897,75 zł w ramach limitu podstawowego KFS, zgodnie z priorytetami ministra 

właściwego do spraw pracy, 

• 159 950,40 zł w ramach rezerwy KFS, zgodnie z priorytetami Rady Rynku Pracy. 
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Staże 

Staże stanowiły w 2025 roku jedną z najważniejszych form aktywizacji zawodowej osób 

bezrobotnych, umożliwiając zdobycie praktycznych umiejętności zawodowych, doświadczenia 

oraz zwiększenie szans na podjęcie trwałego zatrudnienia. Forma ta była realizowana zarówno  

u pracodawców sektora publicznego, jak i prywatnego. 

W 2025 roku do odbycia stażu skierowano 236 osób bezrobotnych, a na realizację tej 

formy wsparcia zaangażowano środki finansowe w łącznej wysokości 3 045 702,00 zł. Zawarto 

229 umów stażowych, w tym 61 umów w sektorze publicznym oraz 168 umów w sektorze 

prywatnym. 

Ze środków Funduszu Pracy sfinansowano staże dla 142 osób bezrobotnych, podpisując 

138 umów, a wydatki poniesione na ten cel wyniosły 1 776 241,00 zł. 

W ramach projektu EFS+ staż odbywały 62 osoby, zawarto 59 umów, a kwota 

wydatkowana na realizację tej formy wsparcia wyniosła 910 959,00 zł. 

Z programów finansowanych z Rezerwy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej 

do odbycia stażu skierowano 32 osoby, a wydatki poniesione na ten cel wyniosły 358 502,00 zł. 

Ponadto w 2025 roku na staż skierowano również 17 osób niepełnosprawnych 

poszukujących pracy i niepozostających w zatrudnieniu, w ramach dwóch odrębnych 

programów. Na realizację tej formy wsparcia dla tej grupy wydatkowano 185 623,00 zł.  

Po zakończeniu stażu 4 osoby podjęły zatrudnienie, natomiast 5 osób kontynuowało odbywanie 

stażu w 2026 roku. 

Efektywność staży potwierdza fakt, iż po zakończeniu programu 151 osób podjęło 

zatrudnienie, podpisując umowę o pracę, co świadczy o wysokiej skuteczności tej formy 

aktywizacji zawodowej oraz jej istotnym znaczeniu dla lokalnego rynku pracy. 

Prace interwencyjne 

Jedną z form aktywnego przeciwdziałania bezrobociu realizowanych przez Powiatowy 

Urząd Pracy w Szydłowcu są prace interwencyjne. Zatrudnienie w ramach tej formy wsparcia 

jest korzystne zarówno dla osób bezrobotnych, jak i dla pracodawców, gdyż umożliwia powrót 

na rynek pracy oraz częściową refundację kosztów zatrudnienia. 

W 2025 roku zawarto 150 umów o organizację prac interwencyjnych, w ramach, 

których skierowano łącznie 183 osoby bezrobotne. Prace interwencyjne organizowane były 

zarówno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. 

W sektorze publicznym zawarto 37 umów, w ramach których skierowano 40 osób. 

Organizatorami prac interwencyjnych w tym sektorze były przede wszystkim urzędy 

administracji państwowej i samorządowej. 

W sektorze prywatnym zawarto 113 umów, w ramach których skierowano 143 osoby 

bezrobotne, z czego 7 osób podjęło zatrudnienie na uzupełnienie stanu zatrudnienia. 
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Na wniosek pracodawców dwie umowy o organizację prac interwencyjnych zostały 

rozwiązane przed terminem ich zakończenia. 

Bezrobotni zatrudniani byli głównie na stanowiskach robotniczych, takich jak: 

sprzedawca, robotnik gospodarczy, robotnik budowlany, pomoc kuchenna czy pomoc stolarza,       

a także na stanowisku kierowcy. Ponadto osoby bezrobotne podejmowały zatrudnienie na 

stanowiskach nierobotniczych, m.in. pracownika biurowego, asystenta nauczyciela oraz 

opiekuna dzieci. 

Na realizację prac interwencyjnych w 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy wydatkował 

łącznie 2 628 553,09 zł. Podział środków według źródeł finansowania przedstawia poniższe 

zestawienie: 

Źródło finansowania 
Liczba  

zawartych umów 

Liczba 

 skierowanych osób 

Kwota 

 wydatkowana  

Fundusz Pracy 119 146 2 207 500,33 zł 

Projekt w ramach EFS Plus 31 37 421 052,76 zł 

Razem 150 183 2 628 553,09 zł 

 

W 2026 roku kontynuowanych jest 86 umów o organizację prac interwencyjnych 

zawartych w 2025 roku. Kwota zobowiązań finansowych wynikających z tych umów, 

przechodząca do realizacji w 2026 roku, wynosi 1 073 826,65 zł. 

Roboty publiczne 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował roboty publiczne jako 

jedną z form aktywnego przeciwdziałania bezrobociu. W omawianym okresie zawarto 164 

umowy o organizację robót publicznych, które finansowane były ze środków algorytmu 

Funduszu Pracy oraz rezerwy Ministra. 

W ramach robót publicznych skierowano do pracy 397 osób bezrobotnych, w tym                        

3 osoby na uzupełnienie stanowiska pracy. Po zakończeniu okresu refundacji zatrudnienie 

kontynuowały 352 osoby, co potwierdza istotną rolę tej formy wsparcia w trwałej aktywizacji 

zawodowej osób bezrobotnych. 

Część umów zawartych w 2025 roku będzie kontynuowana w roku następnym. Dziesięć 

umów, w ramach których skierowano 11 osób bezrobotnych, przechodzi do realizacji w 2026 

roku. Kwota zarezerwowana na ten cel wynosi 182 286,13 zł. 

Jednocześnie w 2025 roku kontynuowana była realizacja 12 umów zawartych w 2024 

roku, w których uczestniczyło 19 osób bezrobotnych. Spośród nich 13 osób kontynuowało 

zatrudnienie po zakończeniu refundacji. Kwota wydatkowana na realizację tych umów w 2025 

roku wyniosła 287 920,52 zł. 

Łączna kwota wydatkowana na realizację robót publicznych w 2025 roku wyniosła  

6 167 496,27 zł. 
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Realizacja robót publicznych w 2025 roku 

 Przechodzące  

z 2024 r. 

Zawarte 

w 2025 r. 

Przechodzące 

na 2026 r. 

Liczba umów  12 164 10 

Liczba osób 19 397 11 

Osoby kontynuujące 

pracę po zakończonej 

refundacji 

13 352 brak danych 

Kwota wydatkowana /  

Kwota zaangażowana 

na 2026 r. 

 

287 920,52 zł 

 

 

5 879 575,75 zł 

 

 

182 286,13 zł 

 

 

Poza jednostkami samorządu terytorialnego z robót publicznych skorzystało również 

pięć jednostek pozarządowych. Zawarto z nimi 11 umów, w ramach których utworzono 16 

miejsc pracy. Kwota przeznaczona na realizację robót publicznych w jednostkach 

pozarządowych wyniosła 259 755,23 zł. 

 

Wykres – roboty publiczne 

Wykres przedstawia liczbę umów oraz liczbę skierowanych osób bezrobotnych  

w ramach robót publicznych, z podziałem na jednostki samorządowe oraz jednostki 

pozarządowe. Dane wskazują, że zdecydowana większość robót publicznych realizowana była 

przez jednostki samorządu terytorialnego, zarówno pod względem liczby zawartych umów, jak  

i liczby osób skierowanych do pracy. Udział jednostek pozarządowych w realizacji robót 

publicznych był wyraźnie mniejszy. 
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Bezrobotni w ramach robót publicznych zatrudniani byli głównie na stanowiskach 

takich jak: robotnik gospodarczy, pomoc kuchenna oraz pracownik administracyjny / technik 

prac biurowych. 
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Jednorazowe środki na podjęcie działalności gospodarczej 

Jednorazowe środki na podjęcie działalności gospodarczej stanowiły w 2025 roku jedną 

z kluczowych form wsparcia przedsiębiorczości osób bezrobotnych, umożliwiającą tworzenie 

nowych miejsc pracy oraz samozatrudnienie. Instrument ten cieszył się dużym zainteresowaniem 

wśród osób zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Szydłowcu. 

W 2025 roku do Urzędu wpłynęło 128 wniosków osób bezrobotnych o przyznanie 

jednorazowych środków na podjęcie działalności gospodarczej. Pozytywnie rozpatrzono 104 

wnioski, a łączna kwota wypłaconych środków wyniosła 3 385 095,01 zł. 

Szczegółowy podział liczby zawartych umów oraz wydatkowanych środków według 

źródeł finansowania przedstawia poniższe zestawienie: 

 

Jednorazowe środki na podjęcie działalności gospodarczej 

- umowy zawarte w 2025 roku 

 

Źródła finansowania 
Ilość zawartych 

umów 
Kwota wydatkowana 

Środki Funduszu Pracy 

 
35 1 135 946,01 zł 

Środki projektu pn. „Aktywizacja 

zawodowa osób bezrobotnych w 

powiecie szydłowieckim (II).” 

współfinansowanego z Europejskiego 

Funduszu Społecznego Plus (EFS+) 

43 1 402 212,00 zł 

Środki rezerwy Ministra Rodziny, 

Pracy i Polityki Społecznej 
26    846 937,00 zł 

Razem: 

 
104 3 385 095,01 zł 

 

Osobami zainteresowanymi podjęciem działalności gospodarczej w 2025 roku                          

w przeważającej mierze byli mężczyźni – 62,5% wniosków pochodziło od tej grupy 

bezrobotnych. Pozostałe 37,5% wniosków złożyły kobiety, co w porównaniu z rokiem ubiegłym 

świadczy o wzroście zainteresowania podejmowaniem działalności gospodarczej przez kobiety. 

Najwięcej nowo tworzonych działalności dotyczyło sektora usług, w szczególności usług 

budowlanych, stolarskich, fryzjerskich i kosmetycznych oraz handlu. Pojawiały się również 

działalności związane ze specjalistycznym programowaniem, edukacją, fotografią, gastronomią, 

poprawą kondycji fizycznej i fizjoterapią, a także naprawą i konserwacją pojazdów 

samochodowych. Otrzymane środki najczęściej przeznaczane były na zakup maszyn i urządzeń 

niezbędnych do prowadzenia działalności, zakup materiałów i towarów oraz na pozyskanie 

lokalu. 

Znaczna większość utworzonych działalności gospodarczych, tj. około 98%, prowadzona 

jest dłużej niż wymagane 12 miesięcy, co potwierdza efektywne wykorzystanie przyznanych 

środków oraz wysoki poziom przedsiębiorczości osób objętych wsparciem. 
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Refundacja kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy 

Refundacja kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy stanowiła w 2025 

roku istotną formę aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych, umożliwiającą pracodawcom 

tworzenie nowych miejsc pracy przy jednoczesnym wsparciu finansowym ze środków 

publicznych. Forma ta przyczyniała się zarówno do zwiększenia zatrudnienia, jak i do 

wzmocnienia potencjału kadrowego lokalnych podmiotów gospodarczych. 

W 2025 roku do Powiatowego Urzędu Pracy w Szydłowcu wpłynęło 65 wniosków                     

o refundację kosztów wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy. Po przeprowadzeniu 

procedury oceny formalnej i merytorycznej, realizowanej przez Komisję ds. opiniowania 

wniosków, zawarto 49 umów, w ramach których utworzono 62 stanowiska pracy. 

Na realizację tej formy wsparcia Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu wydatkował 

łącznie środki w wysokości 2 616 503,74 zł.  

Szczegółowy podział liczby utworzonych stanowisk pracy oraz poniesionych wydatków 

według źródeł finansowania przedstawia poniższe zestawienie: 

 

W 2025 roku najwięcej nowo utworzonych stanowisk pracy dotyczyło sektora usług, 

w szczególności branży budowlanej. Utworzono również stanowiska o charakterze 

specjalistycznym, takie jak: projektant wzornictwa przemysłowego, specjalista do spraw 

marketingu i handlu, serwisant sprzętu komputerowego oraz specjalista kontroli jakości. 

Wszystkie osoby skierowane do pracy na utworzonych stanowiskach zostały zatrudnione 

na podstawie umowy o pracę w pełnym wymiarze czasu pracy, co potwierdza trwały charakter 

tej formy wsparcia oraz jej pozytywny wpływ na stabilizację zatrudnienia na lokalnym rynku 

pracy. 

Prace społecznie użyteczne 

Prace społecznie użyteczne realizowane były jako forma aktywizacji zawodowej osób 

bezrobotnych bez prawa do zasiłku, korzystających ze świadczeń pomocy społecznej. Celem tej 

 Źródło finansowania  Ilość utworzonych 

stanowisk pracy 

Kwota wydatkowana 

na stworzone miejsca 

pracy 

Środki Funduszu Pracy 29 1.174.553,84 zł 

Środki projektu pn., Aktywizacja 

zawodowe osób bezrobotnych w powiecie 

szydłowieckim (II).’’ 

współfinansowanego                          z 

Europejskiego Funduszu Społecznego 

Plus (EFS+) 

25 1.105.949,90 zł 

Środki Rezerwy Ministra Rodziny, Pracy  

i Polityki Społecznej 
8 336.000,00 zł 

SUMA 62 2.616.503,74 zł 
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formy wsparcia było przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu, utrzymanie aktywności 

zawodowej oraz kształtowanie nawyku pracy. 

W 2025 roku organizatorami prac społecznie użytecznych były Urząd Miasta                               

w Jastrzębiu oraz Urząd Gminy w Chlewiskach. W wyniku zawartych porozumień do 

wykonywania prac społecznie użytecznych skierowano 11 osób bezrobotnych. 

Bony na zasiedlenie 

Bon na zasiedlenie był instrumentem skierowanym do osób bezrobotnych 

podejmujących zatrudnienie poza miejscem dotychczasowego zamieszkania. Jego celem było 

zwiększenie mobilności przestrzennej osób bezrobotnych oraz umożliwienie podjęcia pracy  

w regionach o większym zapotrzebowaniu na pracowników. 

W 2025 roku zawarto łącznie 57 umów o przyznanie bonu na zasiedlenie. Środki na 

realizację tego instrumentu pochodziły z Funduszu Pracy, środków projektu pn. „Aktywizacja 

zawodowa osób bezrobotnych w powiecie szydłowieckim (II).” współfinansowanego                           

z Europejskiego Funduszu Społecznego Plus oraz z Rezerwy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki 

Społecznej. 

Łączna kwota wydatkowana na realizację bonów na zasiedlenie w 2025 roku wyniosła                        

684 000,00 zł. Wszystkie osoby, które skorzystały z tej formy wsparcia, podjęły zatrudnienie 

poza miejscem zamieszkania. 

 

 

Bony na zasiedlenie 

- umowy zawarte w 2025 roku 

 

Źródła finansowania 
Ilość zawartych 

umów 
Kwota wydatkowana 

Fundusz Pracy 27 324 000,00 zł 

Projekt pn. „Aktywizacja zawodowa 

osób bezrobotnych w powiecie 

szydłowieckim (II).” 

współfinansowanego z Europejskiego 

Funduszu Społecznego Plus (EFS+) 

28 336 000,00 zł 

Rezerwa Ministra Rodziny, Pracy 

i Polityki Społecznej 
2    24 000,00 zł 

Razem: 

 
57 684 000,00 zł 

 

Dodatki aktywizacyjne 

Dodatek aktywizacyjny stanowił formę wsparcia finansowego dla osób bezrobotnych 

posiadających prawo do zasiłku, które podjęły zatrudnienie lub inną pracę zarobkową z własnej 

inicjatywy. Świadczenie to ma na celu zachęcenie do samodzielnego poszukiwania pracy oraz 

wsparcie w początkowym okresie zatrudnienia. W 2025 roku 157 osób złożyło wnioski                           

o przyznanie dodatku aktywizacyjnego. 
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Świadczenia integracyjne CIS 

W minionym roku urząd objął wsparciem finansowym w postaci refundacji świadczenia 

integracyjnego 15 uczestników Centrum Integracji Społecznej w Zbijowie Małym.  

Podsumowanie i wnioski 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu stosował szeroki zakres narzędzi 

rynku pracy ukierunkowanych na aktywizację zawodową osób bezrobotnych, ograniczanie 

skutków bezrobocia oraz wsparcie lokalnych pracodawców. Zastosowane formy wsparcia były 

dostosowane do struktury bezrobocia w powiecie oraz aktualnych potrzeb lokalnego rynku pracy, 

a ich realizacja opierała się na racjonalnym i efektywnym wykorzystaniu dostępnych środków 

finansowych. 

Największe znaczenie w procesie aktywizacji zawodowej miały formy pomocy 

umożliwiające zdobycie doświadczenia zawodowego oraz tworzenie nowych miejsc pracy,  

w szczególności staże, prace interwencyjne, roboty publiczne, refundacje kosztów wyposażenia 

lub doposażenia stanowiska pracy oraz jednorazowe środki na podjęcie działalności 

gospodarczej. Istotną rolę odegrały również szkolenia, dodatki aktywizacyjne, bony na 

zasiedlenie oraz prace społecznie użyteczne, które wspierały mobilność zawodową  

i przeciwdziałały wykluczeniu społecznemu. 

Uzyskane efekty, w tym wysoki poziom podejmowania zatrudnienia po zakończeniu 

udziału w działaniach aktywizacyjnych, potwierdzają zasadność kontynuowania realizowanych 

zadań. W kolejnych latach wskazane jest dalsze rozwijanie mechanizmów sprzyjających 

trwałemu zatrudnieniu oraz wzmacnianie współpracy z lokalnymi pracodawcami i instytucjami 

rynku pracy, przy jednoczesnym dostosowywaniu oferty wsparcia do zmieniających się 

uwarunkowań społeczno-gospodarczych powiatu. 

 

VI. PROGRAMY I PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ PUP 
 

 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował zadania z zakresu 

aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych również poprzez wdrażanie programów i projektów 

finansowanych ze środków krajowych oraz funduszy zewnętrznych, w tym środków 

Europejskiego Funduszu Społecznego Plus oraz Rezerwy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki 

Społecznej. Działania te stanowiły istotne uzupełnienie podstawowych instrumentów rynku 

pracy i były ukierunkowane na wsparcie osób znajdujących się w szczególnej sytuacji na rynku 

pracy. 

1. Projekt „Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych w powiecie szydłowieckim (II)” 

Na podstawie umowy nr UDA-FEMA.06.01-IP.02-07S9/25-00 zawartej w dniu                         

14 kwietnia 2025 r. Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu rozpoczął realizację półtorarocznego 

projektu pozakonkursowego pn. „Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych w powiecie 

szydłowieckim (II).”, współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego 
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Plus, w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021–2027, Priorytetu VI – 

Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza, Działania 6.1 – Aktywizacja 

zawodowa osób bezrobotnych. 

Celem głównym projektu była poprawa dostępu do zatrudnienia oraz aktywizacja 

zawodowa 269 osób bezrobotnych, zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy                           

w Szydłowcu, posiadających utrudniony dostęp do rynku pracy, do końca 2025 roku. 

W 2025 roku uczestnikami projektu było 201 osób, w tym 82 kobiety i 119 mężczyzn, 

należących w szczególności do grup znajdujących się w trudnej sytuacji na rynku pracy, takich 

jak: osoby młode w wieku 18–29 lat, osoby długotrwale bezrobotne, osoby w wieku 50 lat                       

i więcej, osoby z niskim poziomem wykształcenia, osoby z niepełnosprawnościami, osoby 

zamieszkujące tereny wiejskie oraz migranci. 

W ramach projektu realizowano m.in. następujące formy wsparcia: opracowanie                         

i aktualizację Indywidualnych Planów Działania, bony na zasiedlenie, staże, szkolenia, 

jednorazowe środki na podjęcie działalności gospodarczej, refundację kosztów wyposażenia lub 

doposażenia stanowiska pracy oraz prace interwencyjne. 

Zatrudnienie, w tym samozatrudnienie, po zakończonym udziale w projekcie podjęło 

ponad 90% uczestników, co potwierdza wysoką skuteczność realizowanych działań.  

Na realizację projektu w 2025 roku pozyskano środki finansowe w wysokości 4 244 671,50 zł. 

2. Programy finansowane ze środków Rezerwy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki 

Społecznej 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował również programy 

aktywizacji zawodowej finansowane ze środków Rezerwy Ministra Rodziny, Pracy i Polityki 

Społecznej. W ramach ogłoszonych naborów Urząd pozyskał łącznie środki w wysokości                      

3 444 088,52 zł. 

Realizowane były następujące programy: 

• dwa programy aktywizacji zawodowej bezrobotnych w regionach wysokiego 

bezrobocia, 

• dwa programy aktywizacji zawodowej bezrobotnych zamieszkujących na wsi, 

• jeden program aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych do 30. roku życia, 

• jeden program aktywizacji zawodowej osób długotrwale bezrobotnych. 

 

Łącznie wsparciem objęto 218 osób bezrobotnych, które zostały skierowane do udziału 

w różnych formach aktywizacji zawodowej, w tym robót publicznych, staży, szkoleń, 

refundowanych miejsc pracy, jednorazowych środków na podjęcie działalności gospodarczej 

oraz bonów na zasiedlenie. 

Zatrudnienie po zakończonym udziale w programach finansowanych z Rezerwy Ministra 

podjęło 207 osób, co stanowi 95% uczestników. 
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3. Program regionalny „Mazowsze 2025” 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował również program 

regionalny „Mazowsze 2025”, skierowany do 19 osób długotrwale bezrobotnych powyżej 45 

roku życia. W ramach programu wszystkie osoby zostały objęte wsparciem w postaci robót 

publicznych. 

Efektywność zatrudnieniowa programu wyniosła 90%. Otrzymane dofinansowanie  

na realizację programu stanowiło kwotę 320 000,00 zł. 

4. Aktywizacja zawodowa osób niepełnosprawnych 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu dysponował środkami Państwowego 

Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych w wysokości 181 443,00 zł, które 

przeznaczone zostały na organizację staży dla 12 osób niepełnosprawnych poszukujących pracy 

i niepozostających w zatrudnieniu. Po zakończeniu stażu zatrudnienie podjęły 4 osoby,  

co stanowi ponad 33% uczestników. 

Ponadto Urząd pozyskał środki w ramach „Programu wyrównywania różnic między 

regionami III” w obszarze G, w wysokości 90 721,58 zł, przeznaczone do realizacji w okresie od 

1 października 2025 r. do 30 kwietnia 2026 r. W ramach tego projektu na staż skierowano 5 osób 

niepełnosprawnych poszukujących pracy. 

Podsumowanie 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował programy i projekty 

finansowane ze środków krajowych oraz funduszy zewnętrznych, stanowiące istotne 

uzupełnienie wsparcia na lokalnym rynku pracy. Podejmowane działania były ukierunkowane na 

wsparcie osób bezrobotnych znajdujących się w szczególnej sytuacji na rynku pracy oraz 

poprawę ich dostępu do zatrudnienia. Wysoki poziom efektywności zatrudnieniowej 

realizowanych projektów potwierdza zasadność ich wdrażania oraz skuteczność przyjętych 

rozwiązań. Kontynuacja programów i projektów aktywizacyjnych w kolejnych latach pozostaje 

istotnym elementem polityki rynku pracy prowadzonej na terenie powiatu szydłowieckiego. 

 

VII. INNE FORMY DZIAŁALNOŚCI URZĘDU 
 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu, poza realizacją ustawowych form 

pomocy oraz programów i projektów aktywizacyjnych, podejmował również szereg działań  

o charakterze informacyjnym, promocyjnym i administracyjnym, ukierunkowanych na 

wspieranie lokalnego rynku pracy, wzmacnianie współpracy z partnerami oraz ułatwianie 

dostępu do zatrudnienia. 

1. Szydłowieckie Targi Pracy 

W dniu 22 października 2025 r. w sali widowiskowej przy Zespole Szkół im. Korpusu 

Ochrony Pogranicza w Szydłowcu, z inicjatywy Starosty Szydłowieckiego oraz Dyrektora 

Powiatowego Urzędu Pracy w Szydłowcu, zorganizowane zostały Szydłowieckie Targi Pracy. 
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Wydarzenie to stanowiło ważną platformę kontaktu pomiędzy pracodawcami a osobami 

poszukującymi zatrudnienia oraz sprzyjało nawiązywaniu współpracy pomiędzy instytucjami 

rynku pracy. 

W Targach Pracy udział wzięło 16 pracodawców prezentujących oferty zatrudnienia oraz 

9 instytucji promujących możliwości rozwoju zawodowego, w tym zatrudnienia w służbach 

mundurowych, oferty pracy z ościennych powiatów oraz możliwości podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych. Wydarzenie zgromadziło zarówno osoby bezrobotne zaproszone przez Urząd (351 

osób zaproszonych, 310 obecnych), jak i osoby zainteresowane podjęciem pracy z własnej 

inicjatywy (41 osób). W Targach Pracy uczestniczyła również młodzież szkół 

ponadpodstawowych z terenu powiatu szydłowieckiego. 

Wśród uczestników wydarzenia przeprowadzono badania ankietowe, których wyniki 

potwierdziły wysoką ocenę organizacji Targów Pracy zarówno ze strony pracodawców, jak i osób 

poszukujących zatrudnienia. Zdecydowana większość respondentów wskazała zasadność 

organizacji tego typu przedsięwzięć oraz wyraziła zainteresowanie udziałem w kolejnych 

edycjach. Zgłoszone uwagi dotyczyły głównie potrzeby zwiększenia liczby wystawców, w tym 

pracodawców oferujących zatrudnienie dla kobiet oraz zapewnienia większej przestrzeni 

wystawienniczej. 

2. Działalność Powiatowej Rady Rynku Pracy 

Powiatowa Rada Rynku Pracy w Szydłowcu w 2025 roku działała w składzie oraz na 

zasadach określonych w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia                                 

i instytucjach rynku pracy oraz aktach wykonawczych do niej. Rada pełniła funkcję 

kolegialnego organu opiniodawczo-doradczego Starosty Szydłowieckiego w sprawach 

dotyczących lokalnej polityki rynku pracy i mogła wykonywać swoje zadania do dnia                         

31 grudnia 2025 r. 

W 2025 roku odbyło się sześć posiedzeń Powiatowej Rady Rynku Pracy, podczas 

których podjęto siedem uchwał. Posiedzenia dotyczyły w szczególności analizy sytuacji na 

lokalnym rynku pracy, struktury bezrobocia w powiecie szydłowieckim, planu finansowego 

Funduszu Pracy oraz doboru i efektywności form wsparcia dla osób bezrobotnych i innych 

uprawnionych. 

W związku z wejściem w życie ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i służbach 

zatrudnienia, kadencja Powiatowej Rady Rynku Pracy zakończyła się z dniem                                        

31 grudnia 2025r. 

 

3. Działalność kontrolna 

W 2025 roku w Powiatowym Urzędzie Pracy w Szydłowcu przeprowadzone zostały dwie 

kontrole zewnętrzne. Kontrole zostały zrealizowane przez Ministerstwo Rodziny, Pracy                          

i Polityki Społecznej oraz Wojewódzki Urząd Pracy w Warszawie. 

Zakres kontroli obejmował realizację zadań ustawowych oraz prawidłowość 

wykorzystania środków publicznych. Przeprowadzone czynności kontrolne potwierdziły 

prawidłowość realizowanych działań przez Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu. 
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4. Działalność administracyjna 

W związku z obsługą osób bezrobotnych i poszukujących pracy Powiatowy Urząd Pracy 

w Szydłowcu w 2025 roku wydał: 

• 6 854 decyzje administracyjne, 

• 2 654 zaświadczenia (celem przedłożenia w Ośrodkach Pomocy Społecznej, sądach, 

spółdzielniach mieszkaniowych, bankach, Zakładzie Ubezpieczeń Społecznych 

oraz innych instytucjach). 

W 2025 roku do Urzędu wpłynęło 10 odwołań od decyzji administracyjnych, z czego                

8 decyzji zostało uchylonych, 2 odwołania przekazano do II instancji celem rozpatrzenia,                  

1 decyzja została utrzymana w mocy, natomiast 1 decyzja pozostawała w trakcie rozpatrywania. 

Ponadto udzielono około 800 pisemnych odpowiedzi na wnioski o udostępnienie danych 

dotyczących osób zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Szydłowcu. W dzienniku 

korespondencyjnym Urzędu zarejestrowano 10 813 pism przychodzących, natomiast wysłano         

5 803 listy. 

 

VIII. POZIOM I STRUKTURA WYDATKÓW BUDŻETOWYCH ORAZ WYDATKÓW 
FUNDUSZU PRACY I PROJEKTÓW WSPÓŁFINANSOWANYCH  
Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOŁECZNEGO 

 

Zgodnie z klasyfikacją budżetową Powiatowe Urzędy Pracy należą do działu                            

853 – Pozostałe zadania z zakresu polityki społecznej, rozdziału 85333 – Powiatowe Urzędy 

Pracy. 

Dochody Powiatowego Urzędu Pracy 

Wykonanie dochodów Powiatowego Urzędu Pracy w Szydłowcu w 2025 roku 

przedstawia poniższe zestawienie: 

Nazwa paragrafów Plan roczny w zł Dochody otrzymane w zł 

0920 – pozostałe odsetki  2.500,00 999, 66  

0950 - Wpływy z tytułu kar i 

odszkodowań wynikających z umów 

 42.263,00 41.155,76 

0970 - wpływy z różnych dochodów 32. 175,22 21.998,86 

RAZEM 76.938,22 61.654,28 

 

Łączne dochody wykonane w 2025 roku wyniosły 61 654,28 zł, co stanowi 80,1% planu 

rocznego. 
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Wydatki budżetowe Powiatowego Urzędu Pracy 

Wydatki budżetowe Powiatowego Urzędu Pracy w Szydłowcu w 2025 roku realizowane 

były zgodnie z obowiązującym planem finansowym. Szczegółowe wykonanie wydatków                      

w układzie paragrafów klasyfikacji budżetowej przedstawia poniższa tabela: 

Nazwa paragrafów Plan roczny w zł Wykonanie w zł 

§2960-wpływy ze zwrotów niewykorzystanych dotacji oraz 

płatności 

175,59 175,59 

§3020-wydatki osobowe niezaliczane do wynagrodzeń 47.000,00 45.129,39 

§4010-wynagrodzenia osobowe 3.809.160,05 3.807.100,72 

§4040-dodatkowe wynagrodzenie roczne 253.055,07 253.055,07 

§4110-składki na ubezpieczenie społeczne 669.470,36 667.951,74 

§4120-składki na Fundusz Pracy 75.944,32 73.316,93 

§4140 -wpłaty PFRON  2.263,00 2.263,00 

§4170-wynagrodzenie bezosobowe  24.000,00 23.465,50 

§4210-zakup materiałów i wyposażenia 39.772,34 39.085,77 

§4260-zakup energii, wody i gazu 141.000,00 140.752,46 

§4270-pozostałe usługi remontowe 44.000,00 43.209,04 

§4280-zakup usług zdrowotnych 3.107,00 1.665,00 

§4300-zakup usług pozostałych 27.282,60 26.922,11 

§4410-krajowe podróże służbowe 5.000,00 4.030,88 

§4440-odpis na ZFŚS 115.998,62 115.998,62 

§4480-podatek od nieruchomości 8.460,00 8.460,00 

§4520 – opłaty na rzecz budżetów JST 200,00 176,21 

§4610- koszty adwokackie 0 0 

§4700-koszty szkoleń pracowników 1.000,00 750,00 

§4710- wpłaty ma PPK finansowane przez podmiot zatrudniający 4.900,00 4.318,75 

§6050-wydatki na zakupy inwestycyjne jednostek budżetowych 125.500,00 125.452,00 

RAZEM: 5.397.288,95 5.383.278,78 

 

Łączne wydatki budżetowe w 2025 roku wyniosły 5 383 278,78 zł, co stanowi 99,74% 

planu rocznego. 
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Na koniec 2025 roku wystąpiły zobowiązania niewymagalne w kwocie 328 028,38 zł,               

w tym z tytułu dodatkowego wynagrodzenia rocznego za 2025 rok 323.228,38 zł z terminem 

płatności do dnia 31 marca 2026 r. oraz wydatki osobowe nie zaliczone do wynagrodzeń                         

w kwocie 4800,00 zł z terminem płatności do 28.02.2026 r. Powstała również należność wobec 

Urzędu Skarbowego w kwocie 4800,00 zł, która zostanie rozliczona na poczet zobowiązania                   

w 2026r. 

 

Wydatki Funduszu Pracy oraz projektów współfinansowanych z EFS+ 

Do dnia 31 maja 2025 roku wydatki Funduszu Pracy realizowane były zgodnie z art. 108 

ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca 2025 

roku – zgodnie z art. 300 ustawy o rynku pracy i służbach zatrudnienia, w szczególności                         

w zakresie wydatków limitowanych przeznaczonych na formy przeciwdziałania bezrobociu. 

Poniższe zestawienie przedstawia wydatki poniesione w 2025 roku na realizację form 

pomocy przeciwdziałania bezrobociu w układzie zadaniowym: 

 

Lp. Nazwa zadania Limit Wydatki 

1. Szkolenia 428.915,82 397.409,02 

Algorytm  350.000,00 330.634,10 

Środki EFS  38.684,50 32.552,14 

Rezerwa Ministra 40.231,32 34.222,78 

2. Koszty studiów podyplomowych, w tym: 69.000,00 65.480,46 

Algorytm 69.000,00 65.480,46 

3. Prace interwencyjne, w tym:  2.642.012,00 2.628.553,09 

Algorytm 2.210.000,00 2.207.500,33 

Środki EFS 432.012,00 421.052,76 

4. Roboty publiczne, w tym: 6.216.825,20 6.167.496,27 

Algorytm 4.067.000,00 4.041.411,26 

Mazowsze 320.000,00 315.177,84 

Rezerwa Ministra  1.829.825,20 1.810.907,17 

5. Prace społecznie użyteczne, w tym: 23.497,20 23.399,20 

Algorytm 23.497,20 23.399,20 
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6. Staże u pracodawcy, w tym: 3.092.024,47 3.045.702,45 

Algorytm 1.798,918,47 1.776.240,97 

Środki EFS 927.024,00 910.959,03 

Rezerwa Ministra 366.082,00 358.502,45 

7. Środki na podjęcie działalności gospodarczej, w tym: 3.488.982,12 3.378.940,43 

Algorytm 1.238.820,12 1.130.585,42 

Środki EFS 1.402.212,00 1.401.418,01 

Rezerwa Ministra 847.950,00 846.937,00 

8. Refundacja kosztów wyposażenia i doposażenia 

stanowisk pracy, w tym: 

2.621.479,21 2.616.503,74 

Algorytm 1.176.764,21 1.174.553,84 

Środki EFS 1.108.715,00 1.105.949,90 

Rezerwa Ministra 336.000,00 336.000,00 

9. Finansowanie kosztów wynagrodzenia dla spółdzielni 

socjalnej, w tym:  

0,00 0,00 

Algorytm 0,00 0,00 

10. 

 

 

Inne wydatki (ubezpieczenie NW uczestników studiów 

podyplomowych, badania do pracy), w tym: 

912,56 0,00 

Algorytm 912,56 0,00 

11. Bon na zasiedlenie, w tym: 672.024,00 672.000,00 

Algorytm 312.000,00 312.000,00 

Środki EFS 336.024,00 336.000,00 

Rezerwa Ministra 24.000,00 24.000,00 

12. Krajowy Fundusz Szkoleniowy 600.000,00 552.848,15 

13. Bon na kształcenie ustawiczne, w tym: 15.000,00 14.162,78 

Algorytm 15.000,00 14.162,78 

14. RAZEM 19.870.672,58  19.561.495,59 

Algorytm 11.261.912,56 11.075.968,36 

Środki EFS 4.244.671,50 4.207.931,84 

Rezerwa Ministra 3.444.088,52 3.410.569,40 

Krajowy Fundusz Szkoleniowy 600.000,00 552.848,15 

Mazowsze 320.000,00 315.177.84 
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Łączne wydatki Funduszu Pracy oraz środków współfinansowanych w 2025 roku 

wyniosły 19 561 495,59 zł, co stanowi 98,44% przyznanego limitu.  

Największy udział w strukturze wydatków miały roboty publiczne, staże u pracodawców, 

środki na podjęcie działalności gospodarczej oraz refundacja kosztów wyposażenia lub 

doposażenia stanowisk pracy. 

Nielimitowane świadczenia dla osób bezrobotnych 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu wypłacił nielimitowane świadczenia 

dla osób bezrobotnych w łącznej wysokości: 

• zasiłki dla bezrobotnych wraz ze składkami na ubezpieczenie społeczne – 9 942 849,12 zł, 

• dodatki aktywizacyjne – 417 567,30 zł, 

• świadczenia integracyjne – 344 739,95 zł. 

 

IX. PODSUMOWANIE 
 

W 2025 roku Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował zadania z zakresu polityki 

rynku pracy, przeciwdziałania bezrobociu oraz aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych, 

zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, w tym przede wszystkim z ustawą z dnia 20 marca 

2025 r. o rynku pracy i służbach zatrudnienia. 

Analiza sytuacji na lokalnym rynku pracy wskazuje na spadek liczby osób bezrobotnych 

oraz obniżenie stopy bezrobocia w porównaniu do roku poprzedniego. Pomimo utrzymujących 

się różnic w poziomie bezrobocia w odniesieniu do województwa mazowieckiego i kraju, 

odnotowane zmiany świadczą o stopniowej poprawie sytuacji na rynku pracy w powiecie 

szydłowieckim. 

Działania Urzędu koncentrowały się na aktywizacji osób znajdujących się w szczególnej 

sytuacji na rynku pracy, w tym osób długotrwale bezrobotnych, osób młodych, osób powyżej 50. 

roku życia, osób z niepełnosprawnościami oraz mieszkańców obszarów wiejskich. Zastosowane 

formy pomocy, takie jak staże, prace interwencyjne, roboty publiczne, szkolenia, jednorazowe 

środki na podjęcie działalności gospodarczej oraz refundacja kosztów wyposażenia lub 

doposażenia stanowisk pracy, przyczyniły się do zwiększenia szans zatrudnieniowych 

uczestników. 

Istotną rolę odegrały również programy i projekty finansowane ze środków zewnętrznych, 

w szczególności Europejskiego Funduszu Społecznego Plus oraz Rezerwy Ministra Rodziny, 

Pracy i Polityki Społecznej, które uzupełniały podstawowe formy wsparcia i charakteryzowały 

się wysoką efektywnością zatrudnieniową. 

Powiatowy Urząd Pracy w Szydłowcu realizował zadania z zachowaniem zasad 

racjonalnego i celowego gospodarowania środkami publicznymi. W kolejnych latach zasadne 

jest kontynuowanie działań aktywizacyjnych oraz dalsze dostosowywanie oferty wsparcia do 

potrzeb lokalnego rynku pracy, przy jednoczesnym wzmacnianiu współpracy z pracodawcami              

i partnerami społecznymi. 


